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Toldtegn fra 1908. I lobet af 1700-tallet blev det nodvendigt at udstyre tolderne med et toldtegn for at beskytte dem
i udforelsen af deres hverv. Det har Erling Svane skrevet om i artiklen Toldtegn og Kongevdben.




Indledning

af Hans Munk Pedersen

Jeg er vokset op i et lille landsogn i
1950’erne, og jeg husker tydeligt, hvordan
alt, hvad der havde med kommunens admi-
nistration at gore, blev klaret af en enkelt
mand pi et lille 1. sals kontor. Kemner
blev han kaldt. De tider er forbi, men i
1966, hvor Jens Dige startede sin karriere
indenfor det kommunale skattevasen, bar
chefen stadig kaemner-titlen. Nu var den
offentlige administration dog vokset og
blevet mere kompleks, si keemneren mét-
te have tilknyttet en rekke medarbejdere.
I artiklen Fra bondedreng til skattemand
folger vi Jens Diges arbejdsliv fra hans for-
ste dag som elev i Aaby-Biersted kommune
til han takker af fra sin stilling hos Skat i
Aalborg i 2008. Det er samtidig en gjen-
vidneberetning om de @ndrede strukturer
pa skatteomradet frem mod 4rtusindskif-
tet og indforelse af nye digitale redskaber i
ligningsarbejdet.

At vaere tolder kunne vare en risikabel
affeere. Ingen var som udgangspunkt begej-
strede for at betale told, og hvis den toldbe-
lagte skipper ovenikebet ikke var overbevist
om tolderen nu ogsa var tolder, kunne den
stakkels embedsmand ende i en situation,
hvor han blev udsat for vold. Derfor blev
der indfert et toldtegn i 1770’erne til enty-
digidentificering af tolderne. Det fortaller
Erling Svane om i Toldtegn og Kongevi-
ben.

I dette nummer af Zise er der ogsi to
boganmeldelser: Erik Ingemann Segrensen
anmelder Jesper Asmussens bog “Gen-
darmstien”, og Ole Degn har kigget kri-
tisk pi Mikkel Venborg Pedersens ”Luksus.
Forbrug og kolonier i Danmark i det 18.
arhundrede.”
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Toldtegn og Kongevaben

af Erling Svane

Det gamle Toldvasen var i modsatning
til den tilsvarende virksomhed i dag en
kontrolvirksomhed. Toldernes mulighed
for at fore kontrol var fastlagt i love og
forordninger. I 1700-tallet var befojel-
serne blandt andet indeholdt i Told- og
Consumtionsforordningen af 1762, hvis
§ 4 nazvnte, at ”Vore Toldbetjente skal
nyde de friheder og rettigheder, hvilke
vore andre civile betjente i almindelighed
er tillagte”. I forordningens § 5 fortsaettes
sdledes: ”Ingen mi underst4 sig, at hindre
eller modstd nogen af vore Toldbetjente
udi de af dem anbetroede forretninger”.
Hvorledes tolderne skulle legitimere sig,
ndr de ikke lige befandt sig i en consum-
tions- eller toldbod, stod der overhovedet
ikke noget om.

Ved normale forretninger var det for-
mentlig ikke noget problem, men nir
tolderne var til sgs eller uden for egne
kontorer eller bygninger, var det ikke
altid, at de havde en signet til laksegl, et
stempel eller papirer pi sig, som kunne
bevise hvem de var.

I 1770°erne opstod der et betydeligt
antal sager, hvor toldere led overlast.
Undskyldningerne var som regel, at man
ikke kendte betjentene og ikke kunne f
bevis pd, at de var ansat i toldvasenet.
Generaltoldkammeret foreslog i 1777
kong Christian 7, at der skulle anskaffes
et tegn som legitimation for ”alle under-
betjente her i staden og i provinsen, samt
de overbetjente her i staden, som har med
visitationsforretninger at bestille”.
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Fig. 1-Tegning af
toldtegnet i Placat af
S. februar 1781. Det
er det danske “Kabi-
netsvaben” med felter
for Danmark, Norge
og de tre kroner som
mindevdben for Kal-
marunionen (eridag
Sveriges rigsvdben).

Den 5. februar 1781 underskrev kon-
gen en ”Placat angiende Kongelige Told-
tegn som vorde uddeelte til visse Betiente
ved Told-Vasenet i Danmark og Norge”.
I placatens tekst stir der om legitimatio-
nen: "P4 det at forbrydelse mod opsyns-

Fig. 2 - Det danske kongevdiben i 1781 (Chri-
stian 7.s vaben) med felter for: Danmark, Norge,
Unionen, Slesvig, de Goter og de Vender, i mid-
terskjoldet Holsten, Stormarn og Ditmarsken, i
hjerteskjoldet Oldenborg og Delmenhorst.



Fig. 3 - Det danske kongeviben
fra 1819. Her er Norges merke
udgdet og aflost af Slesvigs.

I hovedskjoldets felt 3 ses nu
Islands stokfisk (klipfisk) samt
Feroernes vaedder og Gronlands
isbjorn. I midterskjoldet er
tilfojet merket for Lauenborg,

betjentene desto bedre kunne forekom-
mes, skulle de til forevisning for enhver,
som ikke kende dem, vare forsynede med
et skilt, hvori star rigets kongeviben med
omskrift "Kongeligt Toldtegn™”.

Efter denne tekst skulle toldtegnets
forside vise rigets kongeviben, hvilket
var helt naturligt, da der var tale om en
statsinstitution. Der skulle ligeledes veare
et heraldisk samspil mellem toldtegnet
og kongevibenet.

Det pudsige er, at den tegning af told-
tegnet, der findes i den navnte placat,
ikke viser det officielle kongeviben, se fig.
1. Det danske kongevaben i 1781 inde-
holder 11 vibenmarker, se fig. 2, medens
vdbenet pi det forste toldtegn kun inde-
holder tre vibenmarker, Danmark, Nor-
ge og mindevabenet for Kalmarunionen
(tre kroner, der nu er Sveriges rigsviben).
Dette viben kaldet ”Kabinetsvibenet”
blev ganske vist benyttet af kongehuset,
hoffet og kabinettet i 1700-tallet, men

Fig. 4- Landegreanseskiltet med
det danske statsviben
(ogsd kaldet det lille rigsviben).

Fig. 5 - Toldtegnet fra 1.
november 1819, der var
et hastveerksarbejde. I
heraldisk henseende er
det forsynet med et meget
ddrligt vaben med for
smd lover, ligesom det
ovale skjold ikke er for-
nuftig udfyldt (for meget
plads mellem skjoldrand
og lover/bjerter).

det var en for-
mindskelse af
det officielle
kongevaben. Det blev bl.a. brugt pa for-
ordninger, bekendtgorelser, placater,
skrivelser og lignende samt i segl og nir
kongen ”slog ment”, da det var nemmere
at reproducere end det store kongeviben.

I Frederik 6.s regeringstid (1808-1839)
ramtes landet af to store ulykker. Forst
statsbankerotten i 1813 og derefter afsta-
elsen af Norge i 1814, som var et resul-
tat af aftalen ved freden i Kiel 1814. Til
gengeld fik Danmark hertugdemmet
Lauenborg.

I 1815 forlangte Sverige, at Norges
viben (loven med gksen) skulle udgi af
det danske kongeviben. Efter en lange-
revarende polemik forpligtede kongen sig
den 1. september 1819 til “at udslette den
norske lgve af Rigsvdbenet”.

Det danske kongevaben kom herefter
til at se ud som vist i fig. 3. Toldtegnet
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Fig.6 - Enbedstoldtegnet fra
1854 med kongevdbenet fra
1819 - her med tysk omskrift.

mitte selvfelgelig heller ikke indeholde
det norske viben og skulle @ndres pr. 1.
november 1819.

Da det vigtigste var, at den norske
love skulle udgd, besluttede man i forste
omgang kun at bruge det danske stats-
viben (det lille rigsviben, som kendes fra
Landegraenseskiltet, fig. 4), pa toldtegnet,
men da Generaltoldkamret forst fik teg-
ningen til det nye tegn midt i oktober
mined, blev fremstillingen et hastvaerks-
arbejde, der resulterede i et fuldstendig
uheraldisk vdben, hvor lgverne lignede
smi muldvarper og slet ikke - selv med
de ni hjerter - fyldte det ovale skjold
ud. Omskriften lgd nu siledes: ’KON-
GELIGT TOLD OG CONS (umtions-)
TEGN”, fig. 5.

Forst i 1854 blev der fremstillet nye
toldtegn, der blev kaldt "Enhedstoldteg-
net”, indeholdende det store officielle
kongeviben, fig. 6. Dette tegn blev ogsa
fremstillet med tysk tekst til brug i her-
tugdgmmerne.

I 1903 under Christian 9. blev Islands
felt i kongevabenet @ndret. Islendingene
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Fig. 7 - Kongevabenet fra
1903 hvor Islands stokfisk er
erstattet af falken.

Fig. 8 - Toldtegnet fra 1908.

var ikke tilfredse med den ellers smukke
Stokfisk eller Klipfisk (se fig. 3), som de
mente var paduttet dem udefra, bla. af
Frederik 2. eller de lybske Bergensfarere.
I forbindelse med en ny islandsk for-
fatningslov i 1903 valgte man som nyt
vibenmarke en selv/hvid falk i blc felt.
Dette blev approberet af kongen i decem-
ber 1903 og merket erstattede herefter
stokfisken i kongevibenet, fig. 7. Told-
tegnet skulle nu folge kongevibenets
udseende og i 1908 blev der fremstillet
nye tegn med 1903-vibenet og omskrif-
ten: ’ZKONGELIGT TOLD TEGN”, fig. 8.

Under 2. verdenskrig besluttede Island
sig til at opsige rigsfellesskabet med
Danmark og i juli 1948 bestemte kong
Frederik 9, at den islandske falk skulle
udg af det danske kongevidben. Konge-
vibenets hovedskjolds 3. felt blev herefter
et felt mindre og kom til kun at omfatte
vibenmarkerne for Kalmarunionen (de
tre kroner), Faergerne og Grenland, fig.
9. Nyt toldtegn blev taget i brug 1. sep-
tember 1951, se fig. 10.

Dronning Margrethe 2. efterfulgte i



Fig. 9- Kongev.ribena 1948
hvor vibenmderket for Island
er udgdet.

1972 faderen Frederik 9. som landets
regent. Det kongelige vibenskjold skulle
naturligvis i den forbindelse @ndres. Det
blev den stgrste @ndring i ca. 400 ar, idet
dronning Margrethe som kvinde ikke
kunne arve de nordtyske hertugdem-
mer, hvorfor vibenmarkerne for Holsten,
Stormarn, Ditmarsken, Lauenborg og
Delmenhorst skulle udga af det danske
viben. Endvidere besluttede dronnin-
gen sig for, at markerne for de to gamle
kongetitler, de Venders og de Goters,
ogsd skulle udga. I dronning Margrethes
vdbenskjold blev herefter tilbage: mar-
kerne for Danmark (tre kronede lgver
omgivet af ni hjerter eller sgblade), Son-
derjylland (to ukronede lgver), tre kroner
som mindevdben for Kalmarunionen,
Fargerne (en vadder), Grenland (en
isbjorn) og kongefamiliens sleegtsviben,
Oldenborgs to bjalker i hjerteskjoldet,
fig. 11.

Efter at der i omkring 200 ir havde
varet et fornuftigt samspil mellem
toldtegnet og det danske kongeviben
har det undret mange, at den store

Fig. 10 - Toldtegnet fra 1951
med kongevdbenet fra 1948.

Fig. 11 - Dronning Mar-
grethe 2.s kongelige vaben
fra 1972 med kun syv felter
i modscetning til faderen,
Frederik 9.5 skjold med 13
felter. Dronning Margre-
thes viben kom aldrig pd et
toldtegn.

@ndring, der skete med dronning Mar-
grethes vaben, ikke forte til et nyt told-
tegn med de tilbageblevne vibenmarker.
Denne artikels forfatter, som i 1972 gjor-
de tjeneste i Direktoratet for Toldvaese-
net, bemarkede over for en kontorchef;
som havde med etatens organisation og
driftsmateriel at gere, at der formentlig
skulle udarbejdes et nyt toldtegn sva-
rende til kongevibenet. Det skete der
ikke noget ved. Toldtegnet fra 1948 blev
anvendt frem til 1993, hvor det blev ind-
draget og mortificeret samt erstattet af et
legitimationskort.

I oktober 2012 fik medarbejdere i Skat-
teministeriet og pensionerede medarbej-
dere, der var ansat i toldvasenet, og som
havde haft udleveret et toldtegn, tilbud
om at fa genudleveret et toldtegn, hvilket
500 benyttede sig af.
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Fra bondedreng til skattemand

af Jens Dige

Forord

Nutidens teknik giver os mennesker rige
muligheder for at videregive vore erfarin-
ger fra "livets skole” til den naeste genera-
tion. En del vil vaere interesseret. Ja - flere
mener den enkelte har en moralsk pligt
til det historisk set. Ogsa derfor har jeg
valgt at folge en opfordring fra Zize om
at nogen af os skattefolk skulle fortelle
om skattevasenet ude i landet engang.
Jeger fodti 1948 pa et lille husmands-
sted i den sydlige udkant af Store Vildmo-
se. Det benavnes i dag Sydvestvendsys-
sel - her har jeg vaeret hele mit liv, og det
foler jeg en vis stolthed over. Tiden var

Jens Dige.
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en anden. Jeg var en efterngler i et hjem
uden bad, toilet, bil, fjernsyn og telefon,
og alligevel har jeg haft en opvakst og
et liv, som jeg ikke vil bytte med nogen.
Med en middelmédig realeksamen som
baggrund kunne jeg i 1966 indtage en
leereplads i Aaby-Biersted kommune pr. 1.
juli 1966. Efter udtjent vaernepligt ved fly-
vevibnet i det skattefri 4r 1969, fortsatte
jeg ved Aabybro kommune indtil januar
1978, hvor jeg startede ved Aalborg Skat-
tevaesen - min arbejdsgiver indtil fusio-
nen i SKAT i 2005. Jeg valgte at stoppe
som 60-drig 12008, og som et svar pd Kim
Larsens sporgsmal: ”...fik du set det du
ville?” matte jeg erkende, at jeg var maet.

I leere pa keemnerkontoret

I dag er kaemner” en fuldstendig glemt
titel fra sognekommunernes tid. Den-
ne titel blev med kommunalreformen
andret til kommunaldirektorer, men jeg
tror, at mange holdt mere af den gamle
betegnelse. Det skyldtes sikkert den nzr-
hed, der trods alt 1 i det at vaere keemner
i et lille samfund.

Ofte var en kaemner startet som bade
kommuneingenigr, skatteinspektor, sko-
ledirektor og social-direktor - alle admi-
nistrative beslutninger 1 hos en og sam-
me person. Derfor kendte mange kem-
nere alle kommunens borgere personligt
- mest hvis kommunen f.eks. kun var pa
et par tusinde indbyggere. Det parlgb, der



skulle veere mellem kamneren og sogne-
rddsformanden (senere borgmesteren),
var ofte langt taettere end hvad vi ken-
der i dag. Og det var ikke usadvanligt,
at de samme to personer arbejdede sam-
men i 20-25 dr eller mere. £ndringerne
ved kommunalreformen i 1970 var ikke
uden omkostninger for de gamle kem-
nere. Mange havde efter mange ars tro
tjeneste ikke en rimelig pensionsordning,
og hertil kom stigende arbejdspres, som
bla. gik ud over den personlige kontakt
til borgerne.

Kaemner Spliid

Min leremester var kemner Olaf Bjorn
Spliid-Jensen. Spliid - som han blev til-
talt i dagligdagen - kom til Aabybro i
1930’erne, og blev pensioneret i 1972.
Han var en lille rundkindet mand og en
mand med humor og stil. Nir han trid-
te ind pa kontoret, kunne man med det
samme marke, der kom nogen. Der var
autoritet over ham, men han var venlig i
hverdagen - der var en vis distance - men
der blev ogsd vist forstaelse, nir der f.eks.
var lavet en fejl.

Spliid og hustruen Lis boede i en lejlig-
hed p4 1. sal i bygningen, hvor kommu-
nekontoret 14, og det skabte jo p4 mange
mider i dagligdagen fornemmelsen af,
at ens arbejdsplads ogsd var et hjem. En
middagslur var et almindelig kendt hver-
dagsgode for kemneren - der var hygge
over det hele, og nir bgrnene kom hjem
pé ferie om sommeren og til hgjtider, blev
de faktisk en del af kontoret.

Modsat arbejdede k@mneren jo ogsd
ofte om aftenen, f.eks. nir et sognerdds-
mede med sirlig skrift og fyldepen skulle
overfores til ridets protokol, der malte ca.
40 x 50 cm.

Et sognerdd

Der vil ikke gd mange ir for brugen af
ordet sognerdd vil forsvinde helt ud af
sproget. Det er fortid. For os, der har levet
sammen med et siddant rad, vil det altid
vare noget sarligt, og mere lokalt end de
nuvarende byrdd.

Pi de historiske billeder af mange sog-
nerid landet over, ses der sjeeldent mange
smil. Det er en tid for skoletandplejen,
sd nir man ndede tiden for den politiske
karriere, var mange tandlgse. Omkring
1902 skulle man have foden under eget
bord for at have valgret, og valghandlin-
gerne kan ej heller forveksles med dem vi
kender i dag, siledes som det beskrives
i 100-4rs jubileumsskriftet for Kommu-
neforeningen i Kgbenhavns Amt i 2002:

Nar der var valg i Tarnby, sad sogne-
rddsformand Johannes Larsen ved et bord
i valglokalet med valglisten. Efterhin-
den som valgerne kom frem til bordet,
spurgte han, hvem de ville stemme p4,
og sd svarede man ved at sige navnet pa
kandidaten eller partiet, hvorefter sog-
nerddsformanden satte krydset. Denne
ikke ualmindelige fremgangsmaéde blev
afskaffet i 1908, hvor valgreglerne blev
demokratiseret. Opdelingen forsvandz,
kvinderne fik valgret, og der indfortes
hemmelig og skriftlig afstemning. Det
var dog stadig sidan, at valgerne eller
dennes @gtefelle skulle vare skatteyder,
og forsti 1961 bortfaldt den sidste regel
om, at modtagelsen af visse sociale ydel-
ser medforte tab af valgret.

Der var en vis nerhed over de tidli-
gere sognerid, og der var en vis respekt
for sogneridsmedlemmernes ord og til-
rettevisninger. I Aabybro, hvor jeg har
varet hele mit liv, husker jeg en periode,
hvor Aaby-Biersted sognerdd, udover
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repraesentationen af nogle gkonomisk
velbjergede girdmand, ogsd talte fag-
foreningsformand Aage Bjorn Jacobsen,
som kendte hele arbejderklassen, og den
var stor, OCEKA-kgbmand Svend Woersi
med sognets storste kgbmandsforret-
ning, og leege I.C. Dybkjar, som jo ogsd
kendte hele lokalbefolkningen, og hvad
der rorte sig.

Jeg er meget tryg ved det skon, disse
mennesker har gvet mod f.eks. mine for-
@ldres generation.

Aalborg ligningskontor i 1950’erne.

Egne opgaver i leretiden

Da jeg kom i lere, var arbejdspladser
mere praget af et vist hierarki, end til-
feeldet er i dag.

Alligevel har jeg ingen darlige eller
ydmygende oplevelser fra min leretid -
tvaertimod. Jeg husker tydeligt den forste
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vinter, hvor der en morgen var faldet 10
cm sne - det var frostvejr, og da jeg mod-
te pd kontoret, stod der en kost placeret
ved bagderen. Jeg gik selvfolgelig forbi
kosten, men fandt i lgbet af de forste
minutter af dagen ud af, at tanken selv-
folgelig var, at der skulle fejes fra sdvel
forder som bagderen. Jeg synes det var
helti orden.

Den forste dag pd kontoret husker jeg
kun i lidt ”billeder”. Det var selvfolge-
lig en stor oplevelse at skulle starte pa

arbejdslivet, og en lettelse ovenpa en mid-
delmadig realeksamen. Renvasket - det
foregik dengang ved kokkenvasken - og
bevaebnet med den Mont Blanc fyldepen,
som var en konfirmationsgave i 1963,
drog jeg af sted.

Forste praktiske arbejdsopgave var ind-
foring af meddelelser over tilflytninger i



folkeregisterets protokol - med blzk.
Lige sd tydeligt husker jeg, da der engang
var blevet sat et stamkort fra folkeregiste-
ret forkert i skufferne med fraflytninger.
Fru Thorndahl havde ledt lenge, og til
sidst blev jeg sat til at lede.

Det var trivielt arbejde, men det skulle
jo gores. Den forste dag gav intet resul-
tat. De forste tre timer af naste dag hel-
ler ikke. Pludseligt er der noget, der siger
mig, at jeg har set kortet - og jeg begyn-
der at blade tilbage i skuffen i stedet for
frem. Efter tre kvarter er kortet der. Jeg
glemmer det aldrig, og har siden dengang
mange gange tenkt pi oplevelsen, nir der
skulle sattes ting pd plads.

For vi fik CPR

Da jeg kom 1i lere blev selvangivelserne
for indevarende ar opbevaret i et morkt
klaedeskab der stod i frokoststuen. I ska-
bet var der tre reekker med hylder - maske
12 1 hver rakke lodret.

Selvangivelserne for de foregiende ir
blev pakket i papkasser i kalderen, hvor
der var lidt stovet og merke, og hvor ikke
mange piger onskede at arbejde. Si det
var ikke rart, nir skatterddet eller amts-
lignings-inspektoratet ville rekvirere for

flere r, og de skulle findes frem - for fin-
des skulle de selvfolgelig.

Hulkortcentralen leverede allerede den-
gang en maskinelt udskrevet skatteliste
med nr. og navn pi hver enkelt skatte-
yder. Men der var jo ogsi det sikaldte
tillegsmandtal i kommunen, nemlig de
skatteydere, der flyttede til, efter at listen
var udskrevet. Derfor var der et lille kar-
totek med kort, hvorpd lgbenummer i
skattelisten var pifert - man vidste jo da
altid navnet p4 den man sggte.

Det var samtidig sidan, at tilflytcere
fik tilsendt en skattebillet beregnet efter
kommunens skatteprocenter for forste
hele kvartal efter flytningen. Det klarede
folkeregisteret oftest.

Begrebet med ”skattekommune” pr.
S. september blev indfert ved kommu-
nesammenlaegningen i 1970 - samtidig
med indferelsen af kildeskat.

Med indferelsen af kildeskat i 1970
- cpr-systemet kom i gang allerede i
november 1968 - blev der samtidig ind-
fort en standardisering af skattemap-
per i landets kommuner - de sikaldte
lignings-charteques med vinylomslag og
et personark forrest som identifikation.
Herpa kunne der fores visse oplysninger
for skatteyder om f.eks. civilstand. Det er
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mit indtryk, at det sjezldent blev gennem-
fort - tiden var ikke til det.

@verst pi personarket var anfort tal-
lene fra 1-31, og der blev udleveret strips,
som kunne klebes udenpi mappen -
f.eks. gronne over de lige tal, og rede over
de ulige. P4 den mdde var det lettere at
opdage, om en mappe var blevet sat for-
kert pa plads. Det system overlevede ogsa
efterhdnden sig selv - desverre.

Nir skattecheferne medtes efter nytdr
til meder om det kommende irs ligning,
blev der afviklet den sikaldte ”charteque-
udveksling”.

Chefen medbragte de mapper, der
skulle afleveres grundet fraflytning af
kommunen, og fik si samtidig alle tilflyt-
terne med hjem. Det skete landet over pa
samme dag, og var en billig lgsning og
fornuftig behandling af fortrolig oplys-
ninger.

Og nar man de folgende dage skulle
have tilflytterne tilfert chartequestam-
men - der ofte var placeret i ekspediti-
onsskrankerne - var det spandende at
se, hvorledes andre kommuner gjorde
arbejdet med f.eks. referatskrivning m.v.
Niveauet kunne svinge meget !

Lonsedler og tilfeldighedernes spil

Indtil kommunesammenlagningen i
1970, og cpr-systemt var kommet i gang,
var placeringen af lgnsedler pd den rette
person i mange tilfaelde en form for til-
feeldighedernes spil. Mange arbejdsgivere
udfyldte sedler fuldstendig korrekt med
navn og adresse - det gav ingen proble-
mer. Men af vidt forskellige drsager var
der en del, der sjuskede ganske voldsomt
med denne proces, og da der var mange
lpsarbejdere, der fik lonnen udbetalt kon-
tant og som ikke skulle vise sa@rlig doku-
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mentation, blev den lgnseddel, der kom
ud af det, ofte en gdde. Der skulle siledes
mere end godt lokalkendskab og hukom-
melse til for at fi dem placeret pd rette
vedkommende, nir de kom i store portio-
ner fra firmaer og andre kommuner. Og
vi havde altid en kasse stiende med nogle,
som vi umuligt kunne placere, men som
vi sggte igennem ved pikomne tilfzlde.

De lgnsedler, der kunne placeres, blev
sammen med gvrige oplysningsbilag som
f.eks. ejendomsbilag sorteret ind i selvan-
givelserne, nar de efter modtagelsen var
lagt i nummerorden.

I perioden, hvor selvangivelserne skulle
udfyldes, hendte det jeevnligt, at der kom
skatteydere i ekspeditionen, fordi de lige
ville hgre, om vi havde hert noget fra det
og det firma om deres indtjening”. Det
var det selvfplgelig uoverkommeligt at
svare pd - ansvaret lan jo hos den enkelte,
der jevnligt angav et indkomstmaessigt
cirka-tal.

Den tids skatteligning

Det var pa den tid sogneridets medlem-
mer, der medtes nogle uger i forirs-
manederne for at drgfte den indirekte
indkomstopggrelse, der var udarbejdet
for stersteparten af de erhvervsdrivende
- landmend og smihandlende - en ind-
komstopgerelse der byggede pa formue-
bevagelser og enkelte kontroloplysnin-
ger.

En del selvangav ved at skrive f.eks. kr.
21.000 i indkomst. Det var herefter op til
sognerddet at regne ud og vurdere, om
det kunne passe, idet der blev ansat et
skensmassigt rimeligt privatforbrug til
den navnte familie. Senere blev moms-
regnskabet anvendt som opggrelses-

grundlag.



Enkelte skatterddsmedlemmer var be-
hjelpelige med gennemgang af selvan-
givelserne inden sogneridets vurdering.
Efter en dags arbejde blev skatteyderne
tilskrevet manuelt om skensmassige for-
hojelser af f.eks. privatforbruget, vaerdi af
egen bolig eller lignende. Maske skulle
enkelte forinden tilkaldes for at forklare
sig om f.eks. byggeri ved ejendommen
eller lignende. S4 kom man til ”torske-
gilde”. Det samme gjorde de mennesker,
der ikke accepterede en skensmassig for-
hojelse, og derfor gnskede en snak med
sognerddet.

Den ansatte indkomst og formue
blev indfart manuelt i ansattelseslisten
(mandtalslisten), og p4 grundlag af denne
blev skatteopkraevningerne med hjalp af
Jyske Kommuners Hulkort- og EDB cen-
tral udskrevet. Her var det de sikaldte
“hulledamer”, der klarede indberetningen
af data for udskrivningen.

Der var en egen stemning p kontoret i
ligningsperioden. Der kom og gik mange
flere mennesker end normalt, og sogne-
ridet spiste deres middagsmad i kemne-
rens lejlighed, hvor fru Spliid disse dage
var en bleendende god madmor. I samme
periode blev personalet samtidig inviteret
op for at spise engang imellem - det var

hyggeligt.

Skatter til fremmede kommuner

Skatter for indevaerende ar blev opkrae-
vet kvartalsvis. P4 grundlag af skatteli-
sten udskrev hulkort-centralen et antal
stamkort pr. skatteyder (farverne skiftede
fra 4r til 4r), og tilsvarende skattebilletter
- de sidste sendtes til skatteyder. P4 stam-
kortet var eventuelt bgrnetilskud mod-
regnet i skattebetalingen, og der var ingen
samfundsdebat om, hvorvidt tilskuddet

nu ogsd kom bernene til gode. Enkelte
havde ingen skatteevne, og kunne der-
med henvende sig kvartalsvis og f4 borne-
tilskuddet udbetalt - via skattebilletten.

Jeg havde bla. til opgave at opkrave
”skatter til fremmede kommuner”, som vi
kaldte det i dagligdagen. Havde en tilflyt-
ter en skatterestance i fraflytningskom-
munen, skulle der jo gores krav pa bele-
bet med senere afregning til kommunen.
P4 samme made havde vi krav pa restan-
ter, der var fraflyttet vores kommune, og
mdcte jevnligt rykke for at here, hvorle-
des det gik med opkravningen.

Det kunne knibe med god moral ind
imellem. Kom der et afdrag, var mange
tilbgjelig til at bogfere det pa indevaeren-
de 4r. En gang arligt for den kommunale
regnskabsafslutning pr. 31. marts blev
samtlige restanter af den navnte slags
vurderet, og i nogle tilfzlde blev restan-
cerne afgangsfort, hvorefter der skulle
gores rede for dette ved revisionen. Kom
pigeeldende til penge kunne sagen altid
genoptages efterfolgende.

Straksbogforing med Anker

I 1964 fik man p4 min senere laereplads
det sidste nye indenfor straksbogfering.
Firmaet Anker havde udviklet en boghol-
derimaskine med et antal tzllervaerker
til bogfering, og med jevne mellemrum
skulle maskinen si blot ”tgmmes” - det
kaldtes hovedbogfering.

Supplerende blev der lavet en sikaldt
ribalance manuelt - det fandt jeg aldrig
ud af ideen 1.

Vidunderet ses pi billedet. Der kom-
mer en borger, der afleverede skattebil-
letten ved skranken, hvorefter stamkor-
tet findes frem, og bringes til maskinen.
Skattelobenummer og gammel saldo
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Bogholderimaskine fra firmaet Anker.

tastes ind i maskinen, efter at stamkor-
tet forinden er placeret i falsen nederst i
venstre side af maskinen.

Kvartalsbelgbet tastes ind - skatter
indevaerende ir konto 51-1 - skatter
fremmede kommuner konto 71-7 - og
skattebilletten placeres i falsen gverst til
venstre, og der trykkes afslutning.

Belgbet er bogfort - og skatteyder har
faet sin kvittering.

Jeg kunne hindtere maskinen i almin-
delige indbetalinger og udbetalinger -
samt skifte strimmel. Derudover intet. Jeg
har kendt et menneske, der kunne samt-
lige funktioner - ja méske to i ngdstilfal-
de. Han var min gode ven og kollega, og
jeg sd meget op til ham af denne grund.

Men efter 40 ir har hukommelsen fjer-
net dette hindveerk hos pagzldende!

Kommunesammenlaegningen
den 1. april 1970

Der var lidt opbrudsstemning over det
hele, da jeg medte pa kontoret efter
militertjenesten, pd grund af sammen-
leegningen af Gjol, Vedsted og Aaby-
Biersted kommune. Allerede inden 1.
april begyndte vi at stifte bekendtskab
med sogneridsmedlemmerne fra sam-
menlaegningskommunerne.

I Gjol havde sognerddsformand Johan-
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nes Christensen problemer med admini-
strationen af hele CPR-registeret, og det
var ikke at fortanke ham i. Alligevel s
han tingene fra den lyse side, nir han
kom til Birgit i folkeregisteret for at fa
problemerne klaret. I hans verden hed
det ikke fejllister. Nej han sagde med klar
dialeket: - Det er lisom’ di intj vil kom uk d
maskinen, Birgjitt. Og si hjalp Birgit med
de manglende kort.

Udfyldelse af selvangivelser for
pensionister

Det var et sandt tillobsstykke hvert 4r i
januar, nar vi skulle udfylde selvangivel-
ser for pensionister pa kontoret. I uge-
avisen var tidspunktet anfert, og mange
medte op til en time for festen” startede.
En del medbragte sdvel bank- og spare-
kassebgger som obligationer i fysisk
form, sa det var en tillidssag, at alt blev
leveret tilbage.

Jeg oplevede engang at blive politian-
meldt for at have tilranet mig verdigen-
stande i forbindelse med, at det oversky-
dende blanketmateriale rog i papirkurven
ved arbejdets afslutning. Det havde jeg
selvfplgelig ikke, men havde maske ikke
sd meget indsigt i demens dengang - jeg
havde ”ikke set den komme”.

Vi matte selvfplgelig ikke modtage
noget for arbejdet. Jeg brod dog denne
regel en enkelt gang, da jeg sa, hvor siret
den pigeldende @ldre dame blev over
mit afslag til en aske “kattetunger” af

chokolade.

Humor i dagligdagen pd kontoret

Som kommunalt ansat skal tavshedsplig-
ten tages mere end alvorligt. Alligevel vil
jeg her fortelle om Marius, der en dag
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GODE RAD TIL EN FORHANDLER

Forberedelse af forhandlingen:

. Opstil i punkter omrdderne for diskussionen.
Jenyt underpuniter, hvoraf fremgir oplysninger, son skal ind-
hent

. Meddel pd tilsigelsen skatteyderen de punkter, der gnskes drgf-
tet, og hvilket materiale, der skal medbringes.

@

. Overvej indledningen til forhandling og giv forhandl
ne rakkefglge efter kritikkens farmodede roldbarhed. Sadvanlic-
vis begyndende med de konkrete fej

- Overvej (og gfr sventuelt notat herom), hvilke symspunkter skat-
teyderen kan tankes at ville ggre geldende.
Hav materiale parat (kendelscs, domme etes), der viser, hvorle-
des praksis er

5. Mener De, der bliver brug for at checke af, bgr liste til dette
forndl vare forberedt

Forhandlingen:

- S¢g straks at skabe dem riytige forhandlingsatrosfore. Anvend
en venlig og hgflig tone sclv i vanskelige situationer. Afstd
fra, hvis det ikke er absolut ngdvendigt, at benytte Deres au-
toritet som skatteembedsmand. - Husk, ingen er skattesnyder, £9r
det er bevist - og selvom beviset foreligger, har de pivne rdd
stadig sin gyldighed. Anvendelsen af kontrollovens straffebestes
melser md formodes at vare fyldestggrende orientering for skatte-
yderen om, at han ikke har handlet korrokt.

o

. Start med at pdvise konkrete fojl, eventuelt med de fm—}ma hvct
skatteyderen skal nedsattes. Derved skabes straks det bed:
1idsforhold, og der er mulighed for at undgd den S tmn oy
en ikke ngjere begrundet kritik af privatforbrugets stgrrelac og
vardianszttelsen af cksempelvis eget varcforbrug og privat bil-
kgrsel ofte vil animere skatteyderen til.

>

L Stil sp¢xgsma1 ort og klart, men alligevel pi en sidan made,
at de skal be ned mere end et ja eller nej, og lag merke
£1, “on :.ka:mydmn fuldt ud har forstict spgrgémilets indhold
Anvend kun skectntnknxske terminologier, son De er sikker pd,
skatteyderen forstr

©

. Tal ikke for meget, men lad skatteyderen rale, og giv ham lov
til at fromsette sine synspunktcr uden afbrydélse. Mgder skatte-
yderen med revisor, sgg at drage bogge ind 3 diskussionen.

o B -

10. Tag ikke store d ioner op. Husk, at der skal rcfereres
loyalt til 1i sion cller skatterdd. Det er ikke for-
handleren, der har afgsrelsen.

11. Undgd, at forh
det alligevel
Ten for at

n glider for lange vak fra emnet. s
der direkte spgrgsmil til skatteyde-
1 cmnet eller skiftes til et nyt punkt.

=
IS

. Fremsatter ger eller argumenter, der for

a notat samtidig med, at De resu-

-

. Foretag i gvrigt jevaligt notater, si skatteyderen bliver klar
over, at hans synspunkter kommer frem.

-
IS

. Sgrg altid for at gennemse det materiale, skatteyderen er bedt
on at nedbringe, og alever det helst i Samse orden, som De mod-
tog det

Alnindelige bemerkninger:
15.

Bestreb Dem pi at overholde den fastsatte mgdetid.

16. Udszt si vidt muligt besvarelsen af telefonopkald under forhand-
lingen, og lad det ikke mangle pi en undskyldning over for skat-
teyderen, hvis Forhandlingen af en eller anden arsag midlerti-
digt afbrydes.

« Hav kun den pigeldende sag pa Deres skrivebord under forhandlin-
gen.

. Var velsoigneret.

19. Ryg som hovedregel ikke under forhandlingen.

. Fglg skatteyderen til dgrem, ndr han gir.

Her er en rekke gode rdd til forbandlinger med skatteyderne. De har nogle dr pd bagen, jf. pkt. 8: Ryg

som hovedregel ikke under forbandlingen.

kommer op pd kontoret til mig. Marius
boede sammen med Kathrine p4 et lille
landbrug. Jeg kendte hjemmet fra min
drengetid pa turen med varer fra Brugsen.

Hos Kathrine og Marius blev vi altid
meget gastfrit budt pd eftermiddagskaf-
fe. Kaffe, kringle og en god flodeskums-
lagkage. Flode var ikke i denne sammen-
heng nogen hverdagsbegivenhed i mit
hjem, sd jeg ngd det. Det var pd en tid
hvor tid, gastfrihed og narhed var en
selvfplge pa landet.

Marius var en lille mand, der gik med
grevat dret rundt. Derfor holdt jeg sarlig
meget af ham, for det gjorde min far ogsa
- af helbredsmassige grunde. En stump
cigar i munden var ej heller noget s@rsyn
hos hverken ham eller Kathrine.

En forirsdag under skatteligningen
kommer Marius op pa kontoret. Jeg rej-

ser mig, og snakker med ham ved skran-
ken, idet jeg samtidig straks har set, at
det forst er dagen efter han skal til mede.
Jeg bliver lidt forlegen, og forklarer ham
sammenhangen. Han kigger ned i gulvet,
og siger si: - Det var da godt nok cergerligt.
Jeg forklarer venligt, at jeg desvearre ikke
kan hjalpe, og han gentager sin @rgrelse,
hvorpa jeg sperger, om han da ikke har
mulighed for at komme i morgen til rette
tidspunke. - Jo — jo, siger han: Men no #
a da ellers lige blowen rigtigt grundigt og godt
vasket !

Opgaverne

Der var travlt. Der skulle eftertzlles selv-
angivelser pd maskine, og laves licitation
over skolebus-kgrsel. Det hele var nyt.
Vi mitte hjzlpe hinanden bedst muligt.
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Zndringen af skattekort skete selvfolge-
lig fuldstzendig manuelt, sivel beregning
som udskrivning. Beregningen af et skat-
tekort med sgmandsindkomst niede jeg
aldrig at lere - det klarede chefen hel-
digvis. Konverteringsblanketterne med
@ndrede indkomstoplysninger og B-skat-
ter sendtes til Kildeskattedirektoratet,
Postboks 100, 3460 Birkergd. Efterfol-
gende modtog vi si et nyt sdkaldt ansat-
telseskort for forskudsregistreringen, der
blev placeret forrest i ligningschartequet.
Forskudsopggrelsen blev blot tilrettet
manuelt. For arbejdsgiverne var det helt
nyt at skulle udfylde de sikaldte maneds-
og kvartalsredegorelser over skattetraek
og lenudbetalinger.

Ka@mneren var overbevist om, at syste-
met ville bryde sammen indenfor en over-
skuelig fremtid, si han dikterede med en
feltherres overblik, at alt hvad der blev
afsendt fra kontoret af bl.a. redeggrelser
til hulning i kildeskattedirektoratet skul-
le fotokopieres forinden. Stort arbejde til
ingen nytte!

Forskudsregistreringen for 1971 blev
en kampeopgave. Mange indsendte for-
skudsskema, og borgerne stod i lange
rekker med klager efter modtagelsen af
kortene. Efter mange overvejelser gik vi
over til maskinel beregning af @ndrin-
gerne af forskudsskatten hos Kommu-
nedata.

Der blev indkebt en ny smart elektrisk
skrivemaskine fra IBM, der kunne anven-
de udskiftelige kuglehoveder, herunder et
kuglehoved med optisk lasbar skrift og
tegn. De optiske papirsider var fremstil-
let i storrelse ca. A 5 af papir af meget fin
kvalitet. Det gverste venstre hjorne af
siden var skiret af, og siderne havde en
lille margen i venstresiden. Den gvrige del
var linjeret.
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Det voldte lidt problemer i starten. Var
papiret ikke sat meget ngjagtigt i maski-
nen, og der ikke blev skrevet en millime-
ter over linjerne, kunne den optisk las-
ning pd Kommunedata give problemer,
og fejllisterne gav efterfolgende pan-
derynker. Der blev nemlig kun leveret
uddata hver anden dag, og mange skulle
jo bruge skattekortet til arbejdsgiveren.
Siderne skulle afsendes i en helt sarlig
kuvert. Jeg husker ikke, hvornir systemet
blev @ndret, men jeg mener vi omkring
1985 indberettede data fra selvangivelser
pd en regnemaskine med optisk skrift,
hvorefter rullerne blev sendt til laesning
pid Kommunedata.

Men der var plads til humor i dagligda-
gen, bl.a. med min gode kollega Inga. Vi
sidder pa kontoret bag de hgje skranker
med ligningscharteques. En dag gir jeg
op til skranken for at ekspedere en yngre
dame, som havde anvendt gjenskygge
udover det almindelige for en hverdag
ude pd landet. Damen skal efterfolgende
vente pd en anden ekspedition, og tager
plads. Det opdager Inga ikke, men kigger
pd mig og siger halvhejt med klar stem-
me: - Hun ba’ da vist sovet ddrligt i nat — Jens !

I september 1972 blev jeg gift med Kir-
sten og ville holde et par fridage. Sidan
kom det knap nok til at g. Der var ble-
vet gennemfort en maskinel justering af
forskudsregistreringen for indevarende
ar, sd der var fejl og klager i et hidcil uset
omfang. Jeg tog pi arbejde.

Marginalerne i skattesystemet var min-
dre dengang, og en mindre stigning i ind-
komsten kunne lettere medfore restskat-
ter. P4 landsplan blev der udskrevet nye
skattekort dette efterdr for at modvirke
restancerne - sd langt sa godt. Problemet
var bare, at samtidig med indkomsterne
var forhgjet med nogle procentsatser,



var det samme sket for fradragenes ved-
kommende. Gode rid var dyre. Vi kendte
mange af skatteyderne og deres betalings-
evne og vilje i tilfzelde af senere restancer.

Jeg var samtidig med arbejdet pd lig-
ningskontoret pantefoged og kendte
mange, sd vi mdtte sortere en stgrre por-
tion fra, som vi ikke turde sende ud pa
forhand. Sikke et arbejde.

11973 begyndete vi for forste gang med
en revision af forskudsregistreringen, og
i perioden fra den 1. marts til 20. juni
reguleredes forskudsskatten pid grund-
lag af selvangivelsens oplysninger i 65
tilfzelde. Indkomstgrundlaget steg med
kr. 1.737.815.-, og der skulle betales kr.
1.003.428.- mere i forskudsskat. Svim-
lende tal p4 denne tid.

Oprydningen efter kommunesammen-
leegningen fortsatte. Der skulle kasseres
bilag m.v. Vi havde besgg af kommu-

BROVST KOMMUNES SKATTEKONTOR
marts 1977

INTERN VEJLEDNING FOR GENNEMGANG AF SELVANGIVELSER FOR INDKOMSTARET 1976

Skatteydere med A-indkomst som hovedindtagt

Efter gennemgang af selvangivel. es sagerno sdledes:

1. GODKENDTE Selvangivelsen bliver i mappen der sattes pi plads,
v o sifremt dor under klargering til rd-
g or foretaget rettelse - f£. eks. fojl

ammontzlling - skal dette meddeles skatteyder,

og sagen behandles som under 2. anfort.

2. BREVE a1 . Konkroto
R goros op ph blanket S 97 A, dog ph S 98 sAfremt denne
foreligger. Selvangivelsen tages fra med fornedne no-
tater (evt. referatark) medens mappe sattes pd plads.
3. TILSIGELSER Mappe med selvangivelse samt referatark, hvorpd der
T er anfort sporgsmAl til droftelse med skatteyder, ta-
gos fra. For at lette eksspeditionen skal sterre sa-
gor paferes klokkeslet for medetidspunkt, og placeres
P4 dage udenfor den almindelige cksspeditionstid, ef-
tor nermoro aftale med svrige medarbejdere.
4. INDFORDRINGER  Mappe med selvangivelse samt kopi af indfordring tages
T fra indtil skattoydor har reageret, hvorefter sagen o-
vorgdr til behandling jvfr. de ovrige punkter. PA blan-
kotton til g skal af) 1

for det enskede materiale ske med kuglepen.

5. LIGNINGSKOMM.  Sager der skal

og afgores af 1i
missionen, herunder andragonder om lempelser og fast-
smttelse af skennede beleb samt godkendelse af mindre

tages rra. que sattes pd
plads. Selvangivelse med fornedno notater pd referat-
ark samt privatforbrugsberegning opbevares serskilt.
Bemark ovt. restskat for 197k over kr. 2.000.- samt
ing inden 15/3-1976.
ngivelson skal forelagges lig-
sendes en tilsigolse til skat-
teyder og ske en forhandling med denne, afleveres

selvangivelse og charteque til J. D. Disse sager be-

handles under et, for bedre ensartethed.

Intern vejledning fra Brovst kommune 1976.

nearkivar K. Lund Larsen, (Kragelund
Arkivering i Thy). Han var en lun rad der
snakkede thybomadl, uanset han var fodt
i Frederikshavn, tat pi Pikkerbakkerne.
Med et lunt glimt i gjet forklarede han os
unge, at her ville han ogsd begraves: - Jo
ser I, sd vil a ha’ en lille vindue i enden af
kisten, for der er en knagende gue’ udsigt
deropp !

Lokale forhold ledelsesmaessigt gjorde,
at jeg efterhanden fik lyst til at soge "nye
grasgange og udfordringer”. Det blev
til en stilling p4 skattekontoret i Brovst
hos skatteinspektor Poul Frede Pedersen
(1928-2002), som jeg kendte fra undervis-
ningen pd kommunalkurset i Fjerritslev.

Skattekontoret i Brovst

Da jeg startede den 1. januar 1975 blev
jeg placeret med mine skatteopgaver i fol-
keregisterets kontor sammen med Karen
Bauditz, som passede folkeregister og
telefonomstillingen. Det var hyggeligt.
Det skal navnes, at fru Bauditz var af
samme generation som min egen mor -
snakken gik godt allerede fra forste dag.

Kommunekontoret var her indrettet i
overste etage (loftsetagen pa alderdoms-
hjemmet "Mpgllegirden” i Vestergade).
Det var primitive kontorer af @ldre dato,
en uhensigtsmassig indretning, men det
blev en tid jeg aldrig vil glemme.

Mine forste opgaver omfattede bla.
mandtalslisten, og forberedelsen af
udsendelse af selvangivelser. Hos PFP
(min skatteinspektor) var der mere end
tiek pd tingene. Der var lister over de
personer, der f.eks. skulle have vedlagt
selvangivelsen et skema til fradrag for
befordring mellem hjem og arbejdsplads,
skema til indirekte opgorelse af indkom-
sten pd grundlag af formuebevagelser,
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regnskab vedrgrende pelsdyrfarme og
enkelte specielle landbrugsskemaer osv.
Sa blev skemaerne pakket, og sendt.

Efter sommerferien flyttede jeg ind i
skattevasenets ekspedition - et rum pa
ca. 20 m2 med skranke, og to skriveborde.
Kontoret var samtidig base for ejendoms-
beskatningen.

Jeg fik her en kollega, der senere blev
en meget nar ven. Jorgen Schou Pedersen
(1945-1992) var en fantastisk kollega med
en meget veludviklet sans for humor, og
bag det stille sind var der et godt hjerte.
Nir vi skulle tage selvangivelser ud af lig-
ningscharteks, var der planlaegning s det
battede noget. I forvejen havde PFP skaf-
fet nogle sakaldte flyttekasser. En sidan
blev placeret pi hans kontor, pd enden
med bunden ind mod vaggen. Under for-
kanten af kassen mod gulvet lagde han
Jurist-forbundets skattelovssamling. Nu
havde kassen endelig den rettede vinkel
til at kunne fyldes med selvangivelser -
uden at de valtede ud. Snedigt - samme
made hvert ar.

I flere ar efter jeg var flyttet derfra, rin-
gede Jorgen Schou til mig og spurgte om,
hvilken bog det nu var, der skulle leegges
under kassen. At skifte bog ville vare
noget roderi i PFP’s verden!

Pi skatteomridet var udviklingen
rivende. I 1975 blev folderen ”Kom rest-
skatten i forkebet” for forste gang hus-
standsomdelt i stedet for som tidligere
blot vedlagt selvangivelsen. Ogsa blandt
kommunens borgere var der udvikling,
og det blev efterhinden mere almindeligt
for enkelte at ernare sig gennem “kodets
lyst”. Vi kiggede en ekstra gang i Ekstra
Bladet samme ir, da en kendt, lokal lidt
naiv ungersvend stod bag annoncen:

"AALBORG MASSAGE TILBYDES af
ungt par. Herre og dame i villa. Kom og prov
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os. Kom bare frit frem, veer ikke genert. Vi ved
der er mange enlige damer, som er betenke-
lige ved at komme. Alle eldre damer er ogsd
velkomne. Vi korer ogsd ud til handicappede.
Huis damer er interesserede, korer jeg gerne ud
til dem. I skal ikke veere bange for det kommer
ud, da der er tavshedspligt fra 0s.”

11976 fik jeg efterhinden en vis indfly-
delse med afviklingen af lenmodtagerlig-
ningen, og jeg havde ansvaret for en lokal
ligningsvejledning, som ogsi kom til at
omfatte lettere regnskaber. Vejledningen
indeholdt f.eks. oplysninger om gennem-
snitsrenten pa indlan, siledes vi kunne
vurdere, om der var selvangivet korrekt.

Microfichekort. Omkring 1975 blev bl.a. oplys-
ningerne til ejendomsstamregistret leveret pd dis-
se smd plastikkort. Kortene blev leest i et apparat
med en stor skaerm, nasten som en TV-skarm,
efter at de var placeret i en sleede”, der var mon-
teret under skermen. Denne installation kunne
beveeges i alle retninger indtil den sogte ejendom
fremkom pd skermen i et ofte lidt grumset bil-
lede. Enhver kan sige sig selv, at dette billede ikke
kunne “printes”, som vi gor i dag. Det var derfor
stort at opleve — ved flytningen fra Brovst kom-
munes skattevesen til Aalborg skattevesen — at
i den noget storre kommune var der en maskine,
der kunne kopiere oplysningerne pd disse plastik-
kort. Pd Aalborg kommunes folkeregister blev et
sddant apparat faktisk brugt indtil for fd dr siden
— bl.a. i tilfelde af fremskaffelse af bistoriske data,

som kun var registreret pd disse plastikkort.



Den 12. maj 1976 blev loven om byg-
nings- og boligregisteret vedtaget, og
uanset der forestod et keempearbejde med
at fa registeret op at std, var forventnin-
gerne store til systemet fremover.

Det var bla. i denne forbindelse, at
systemet med de sikaldte microfiche blev
taget i brug. Microfiche var tynde plastic-
plader, der skulle lzeses under belysning
i et apparat pi storrelse med en 17” fjer-
synsskaerm. Plasticpladen placeres i en
sdkaldt ”slaede” pa maskinen, og herefter
finder man frem til emnet. I stgrre kom-
muner havde man endda maskiner, der
samtidig kunne fotokopiere skarmbil-
ledet.

Jeg nzrmede mig de 30 ar og fik efter-
hénden lyst til at se en stgrre kommune,
uanset jeg ikke oplevede nogen lgnfrem-
gang ved skiftet. Jeg sogte en stilling i
lonmodtagerligningen ved Aalborg Skat-
tevaesen og fik den fra 1. januar 1978. Min
chef udtalte flere gange de folgende ir
sin skuffelse over, jeg flyttede fra Brovst
- senest da jeg var med til hans afskeds-
sammenkomst i 1998.

Om Aalborg Skattevzesen

Fra oprindelig udelukkende at bestd af
politisk valgte ligningskommissions-
medlemmer voksede Aalborg Skattevae-
sen til ogsd at have en medarbejderstab.
Denne stab, som i slutningen af tresserne
udgjorde ca. 40, fungerede organisatorisk
som en del af kommunens samlede admi-
nistration.

I 1958 ansatte Aalborg kommune Kaj
Andersen som ekspeditionssekretar, og i
1960 blev han kontorchef, skatteinspek-
tor i 1966, og var herefter kommunens
skattedirektor fra 1982 til 1992. Kaj
Andersen skulle fra starten vise sig som

en dygtig, dynamisk og markant leder,
som blev respekteret for sin dygtighed
sdvel i Aalborg som p4 landsplan.

Administrationen som helhed havde til
huse i det, der i dag kaldes administra-
tionscenteret - centralt beliggende ved
Boulevarden, som er en af byens hoved-
feerdselsarer. Arbejdsopgaverne var den-
gang fordelt siledes, at det var muligt for
medarbejderne at specialisere sig.

Lovkomplekset var langt mindre end
det, vi kender efter drcusindeskiftet. Den
1. april 1970 betgd kommunesammen-
leegningen i Aalborg, at Aalborg blev
sammenlagt med 13 mindre kommuner.
Allerede i sommeren 1969 pibegyndtes
tilretteleegningen af skattevasenets nye
strukeur.

Kaj Andersen inviterede en raekke
ledere til det sikaldte ?Grundlovsmade”
i hans hjem - Grundlovsdag som jo i
forvejen var en halv fridag - og omkring
midnat var der nogenlunde enighed om
linjerne fremover.

Det havde kostet bade ol og snaps!
Men politikerne var ”taget pd sengen”! I
dag ville jeg gerne have varet “fluen pa
vaggen” denne dag.

Afdelingen blev p4 ca. 150 medarbejde-
re. Der blev ansat mange nye, og grundet
manglende afklaringer i kildeskatteloven
m.v. skete opleringen af det nyansatte
personale internt og indenfor et begran-
set arbejdsomrade.

Det skal navnes, at staten pi dette
tidspunkt ikke etablerede EDB-systemer.
F.eks. skulle alle zendringer af forskuds-
registreringen laves manuelt. Med Kaj
Andersen som drivkraft indledte Aalborg
skatteveesen derfor selv et samarbejde
med Kommunedata - dengang Jyske
Kommuners Hulkort- og EDB-central -
om opbygningen af hjalpesystemer. Bide
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Kaj Andersen og hans efterfolger Jorgen
Frederiksen har efterfolgende fortalt, at
man skulle vere en god kaderyger af
cigaretter af strk oprindelse som hjel-
pemiddel i arbejdspresset.

Der kom systemer ud af det, men alli-
gevel var opgaven si omfattende og betje-
ningen af borgerne si langsommelig, at
det var medvirkende til den sikaldte ”Gli-
strupbelge” og dannelsen af Fremskridts-
partiet i 1972. Man talte om det danske
?skattecirkus”.

C. W. Obels tobaksfabrik pd
Badehusvej

Det blev besluttet, at skattevasenet skulle
flyttes til lokalerne i den tidligere C. W.
Obels tobaksfabrik den 1. april 1970.

Der blev hovedsageligt indrettet to-
mandskontorer i de store fabrikshaller.
Skattevasenet kontaktede maleren Arne
L. Hansen, som afsatte staerke og flotte
farver pa vaegge og dore.

Der blev indrettet kantine, og der blev
efter bedste evne forsggt at gore det bedst
mulige for personalet.

Men det var jo en tobaks- og skrito-
baks-fabrik, og den lugt lod sig aldrig
fjerne. For mange forblev det en ekstra
charme.

Der var efterhidnden en vis utilfreds-
hed at spore blandt mange medarbejdere
grundet omflytninger og organisations-
@ndringer m.v.

Mange folte sig ikke rustet til at vare-
tage andet end den specialistfunktion, de
altid havde haft, sii 1976 blev der derfor
iveerksat en organisationsundersggelse
med deltagelse af 2 arbejdsgrupper. De
barslede med to rapporter - "rapport 1”
og "rapport 2” - indbundet i kraftig gront
karton.
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Den 1. januar 1979 tradte der derfor en
ny struktur i gang, fordelt pa
- 3 ligningskontorer - opdelt efter per-
sonnummer med alle forekommende
opgaver
- et serligt revisionskontor med ressour-
cekravende opgaver
- en ejendomsbeskatning
- et kontor for planleegning og admini-
stration
For medarbejderne sggte man at skabe
rammer for bedre trivsel, bedre indbyrdes
holdning, udjevning af arbejdspres, bre-
dere arbejdsomrider samt begraensning
af omfanget af ugnskede interne flytnin-

ger.

Arkivet

At komme fra en landkommune, hvor
arkivet var skranken i ekspeditionslo-
kalet - et arkiv som vi var falles om at
vedligeholde - og s4 til forholdene ved
Aalborg skattevasen, var en af de helt
store omvaltninger.

Blandt de beskaftigede her husker jeg
ved min tiltreedelse lederen J. Hostrup
Nielsen, en stor mand, der rgg cigar.
For at lane mapper pi arkivet skulle der
udfyldes et kartotekskort lidt storre end
A4.

Kortene havde farve efter det aktuelle
kvartal, hvorved de ansatte kunne over-
skue, hvilke mapper, der havde varet
udlint gennem langere tid. P4 kortet
skulle anfgres cpr-nr. pa skatteyder, line-
dato og sd en underskrift.

Medarbejderne i arkivet havde si et
antal cpr-nr. at ekspedere hver, og det
blev jo mange ekspeditioner dagligt, nir
bade ligningsafdelingen og ekspeditionen
skulle passes, sammen med alle dem, der
besvarede telefonopkald fra skatteyderne.
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Blanket S 97.

Om agterskrivelser og henstand

med indsendelse

Blanketten S 97 (med tre kopier og
sikaldt NCR-papir med gennemslag)
blev anvendt til udsendelse af sikaldte
agterskrivelser. Nir modefristen var over-
stéet, skulle kopien klaebes p4 forsiden af
selvangivelsen med limstift langs venstre
kant. I et felt forneden skulle det sa anfa-
res, hvilke felter @ndringer vedrerte - og
det skulle stemme. Ellers kunne man
godt fa lidt bevl med skrivestuen, der
stod for indtastningen af @ndringerne
til systemet.

I flere r var der ikke intern kontrol af;
om de @ndringer, der var udsendt, ogsd
resulterede i en udskrivning af en @ndret
arsopgorelse. Men det blev der ridet bod
p4, og vi skulle aflevere en kopi af alle

@ndringer pd et internt kontor, hvor to
medarbejdere holdt styr p4 @ndringerne
- og udsendelsen af drsopgorelser!

Umiddelbart efter nytir begyndte revi-
sionsselskaberne at sgge om henstand
med indsendelse af selvangivelser. Det
kraevede en stor administrativ indsats at
styre dette, og senere blev der givet auto-
matisk henstand i forhold til skatteyders
fedselsdato, og derudover kun henstand
med indsendelse i meget sarlige tilfeelde
som meget alvorlig sygdom.

Iveerkscettelsen af SOUL-systemet
omkring 1980

Det, der startede som SOUL-systemet, var
et EDB-styret sagsstyrings- og udskriv-
ningssystem for f.eks. alle breve til skat-
teyderne. Rent teknisk kunne den enkelte
medarbejder ikke klare det selv, og indbe-
retningsbilagene blev derfor afleveret til
indberetning pa den sdkaldte skrivestue.

Bilagene afleveredes i farvede plastic-
charteks athangig af sagstypen, (f.eks
25 for indkaldelse af dokumentation, 41
for den sikaldte agterskrivelse, og 46 for
en agterskrivelse efter mede) og sd kom
brevene til sagsbehandleren en gang om
ugen. Det var store fremskridt. Jeg gat-
ter pd, at det er omkring 1980, og der
var ikke terminaladgang for den enkelte
medarbejder. P4 skrivestuen var der dog
en enkelt computer, man kunne line for
at sgge f.eks. personoplysninger.

Det blev lidt af en overvindelse for
mange, da vi senere skulle lzre at bruge
musen og PC’en og klikke pi det rgde
kryds i hejre overste hjorne af skaermen
for at lukke for herlighederne. Traningen
gik nogle timer i at spille 7-kabale - det
var jo forngjeligt - og jeg husker under-
viseren Bent Kergaard Kristensens udta-
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lelser enkelte gange, nir motorikken og
markeren ikke passede sammen: - Du tar’
jo om den som en jomfru om en vis ting!

Personalebedommelse

Allerede i starten af firserne startedes ved
Aalborg skattevasen diskussionen om de
sdkaldte ”30%”- medarbejdere.

De findes alle steder, men det var nok
mere udbredt dengang. De kan sld en
virksomhed ihjel, sifremt der ikke pas-
ses pa.

De karakteriseres som medarbejdere,
der umiddelbart er "med” organisatio-
nen, men som ved deres holdninger i dag-
ligdagen pavirker andre i negativ retning.
De papeger andres fejl og mangler, er selv
bange for forandringer, kritiserer alt nyt
og bestiller langt mindre end energi og
evner rakker til.

I forbindelse med strukturarbejdet
omkring 1978, var der fremkommet
gnsker om indferelse af personalebedom-
melse pd den enkelte medarbejder. Det
var bare noget helt nyt dengang - savel
ved Aalborg kommunes afdelinger som
pé arbejdspladser i almindelighed.

Der var egentlig ikke efterfolgende
nogen, der ville sti ved, hvem der havde
fremsat disse gnsker, men skattedirek-
toren valgte at fore bedemmelserne ud i
livet, og en dag blev jeg som tillidsrepre-
sentant kaldt til Kaj Andersens kontor
sammen med nastformanden i hoved-
samarbejdsudvalget Lars Mgller Mad-
sen, senere regionsdirekter for SKAT i
Nordjylland.

Vi fik en lang diskussion med Kaj
Andersen om planerne og var egentlig
begge stemt for, at der kunne vaere megen
fornuftisidanne tiltag, sifremt det hele
blev iveerksat med forsigtighed.
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Men det skulle jo salges til vore kol-
legaer, og det var straks en anden og svae-
rere sag. Vi mitte da vaere gdet fra forstan-
den, mente mange! Men indforelsen af
personalebedemmelser blev vedtaget og
ivaerksat fra 1. januar 1982. Det er det, der
idag er udviklet til medarbejdersamtaler
(mus-samtaler) og er ikke noget, der lzen-
gere betragtes som et ngdvendigt onde.

Snart skulle det vise sig, at personalet
fik fordele af indfgrelsen af disse bedgm-
melser, men det er en anden sag. Der var
startvanskeligheder og uhensigtsmaessig-
heder - nuvel - men alt i alt blev starten
vardig for alle parter. Det var en bedom-
melsesform, som langt fra var si kontant
og direkte, som det foregar i dag. I 1988
blev samtaler @ndret til det, der kaldtes
udviklingssamtaler.

Vi fik skattegrupper

Den 1. januar 1989 skete der endnu en
strukturandring - eller maske snarere en
justering bla. pa grund af den teknolo-
giske udvikling gennem firserne og det
ogede krav til servicering af borgerne. Der
blev
- 2 ligningskontorer hver med en admi-
nistrationsafdeling og 6 skattegrupper,
opdelt efter fodselsmined
- 1 revisionskontor med 6 revisionshold
- 1 administrations- og planlegnings-
kontor
- 2 stabsafdelinger
Det viste sig imidlertid hurtigt, at grup-
perne blev for smi og sdrbare, det var som
helhed uhensigtsmassigt. Grupperne
blev derfor sammenlagt, siledes at der
blev 3 skattegrupper pi hvert kontor.
Mils@tningen var, at det for medarbej-
derne skulle betyde
- antallet af omflytninger skulle falde



- oget samhgrighed gennem dannelse af
permanente hold og medvirken til bed-
ring af det arbejdsmassige og sociale
klima

- mulighed for den enkelte medarbejder
til i hogjere grad at kunne identificere
sig med opgaven

- storre arbejdsomride til den enkelte
medarbejder

- lettelse af faglig udveksling, nar den
foregik i skattegruppen
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“Kobenhavnervejledningen” —
der blev til ligningsvejledningen !

Lad os se en halv snes ar tilbage i tiden pa
ligningskontoret, da der stadig blev lig-
net i vaesentligt omfang - en tid jeg selv
husker tydeligt. Et opslag i ligningsvej-

ledningen mange gange dagligt forekom

som en naturlig del af hverdagen - ja en
nasten lige sd naturlig del af hverdagen
som skattelovssamlingen.

At denne vejledning blev si popular
hanger sikkert sammen med, at det er
den hurtigste médde, hvorpd man kan fa
et overblik over skattepraksis indenfor et
givet omride. Dette nyttige redskab har
ikke altid veret til stede. For mange ir
siden, for mange af de nuvaerende ansatte
blev fodt, mitte skattemedarbejdere og
andre med behov og interesse for skat, sla
op i Meddelelser fra landsskatteretten og
forskellige tidsskrifter for at danne sig et
inderyk af praksis indenfor et bestemt
omride. Det siger sig selv, at det ikke var
sarlig rationelt, at alle medarbejdere i en
skatteforvaltning skulle lede forskellige
steder for at finde ud af det samme pro-
blem.

I Kebenhavns skatteforvaltning, der
undtagelsesvis var foran i udviklingen i
Aalborg skattevasen (lidt drilleri skal der
vare plads til her), folte man et behov,
dels for at samle den geldende praksis
pé en systematisk made, dels for at have
eet sted, hvor Kgbenhavns opfattelse af
reglerne stod.

Det resulterede i, at kommunen udar-
bejdede et ringbind - redt med hvid
rygtekst (ligningsvejledningen) - der
senere blev til to, og som medarbejder-
ne i deres kommune kunne bruge som
opslagsvark.

Ideen faengede andre steder og resulte-
rede i, at mange kommuner abonnerede
pd ”“Kobenhavnervejledningen”, som
ringbindene populeart blev kaldt i dag-
ligdagen pa skattekontoret. Tanken bag
ved vejledningen var efter min mening
ganske enkelt revolutionerende, uden at
ophavsmandene af den grund fik den
store hader og @re.
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Uden binding

Hvor bindende var “Kgbenhavnervejled-
ningen” for skatteforvaltningerne og for
skatteyderne?

Den var jo ikke mere bindende, end at
den var udtryk for udgivers opfattelse
af tingene og kunne derfor ikke bruges
som egentlig retskilde. Forgeengeren for
den davarende Told- og Skattestyrelse,
Ligningsdirektoratet og senere Stats-
skattedirektoratet, fandt dog ideen med
en vejledning spandende, men det var jo
et problem, at den som navnt kun gav
udtryk for én kommunes opfattelse af
praksis m.v.

Det ville vaere rart for alle landets bor-
gere og alle skatteforvaltninger, om man
havde en vejledning, der gav udtryk for
det samlede skattesystems opfattelse af,
hvorledes de forskellige problemer skulle

loses.

Jubeldret 1979

Det var baggrunden for, at det sidst i
halvfjerdserne blev besluttet, at man
arlige ville udarbejde og udsende en lig-
ningsvejledning.

Den forste udkom i 1979 med 2 bind.
Hvor mange det siden er blevet til pr. ir
ved jeg ikke!

Ligningsvejledningen redigeredes indtil
for ca. 20 ir siden af tre redaktionsudvalg.
Udvalgene var dengang sammensat af
repraesentanter for Told- og skattestyrel-
sen, 2 kommunale repraesentanter samt
en repraesentant fra Skattechefforenin-
gen. Ligningsvejledningen er ikke nogen
retskilde, men den skal sikre borgerne i
det omfang, de folger de retningslinjer,
der er anvist i vejledningen - siledes deres

handlinger godkendes.
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Aalborg, den 16. august 1991

Nedenstdende opgorelse er lavet ph grundlag af en intern (personlip) lig-
ningsstatistik for indkomstérene 1977 - 1986:

Opgave 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986

Behandlet
sager dalt 2176 1739 1918 873 931 1968 2028 911 1406 1775

Godkendt 1388 1116 1392 548 700 1306 1241 393 889 1124

Godkendt ef-
ter tilkal-
delse/indfor. 150 108 91 25 6 75 97 73 61 ----

Indfordringer 138 - 162 59 76 131 156 89 106 147
Tilkaldelser 143 134 111 51 59 63 38 31 59 72

Belobsgennen-
onit/mmdring 2519 2835 3630 3679 989 3580 3757 6197 8155 6475

Andringspro-
cent_af be-
handlede sager 23 30 22 22 12 30 34 4 32 33

En forventet andringsprocent p& 33 af udsogte sager synes i forhold til

ovenstéende for hoj - af flere grunde. De vesentligste vil vre

a) opgorelsen onfatter i flere tilfelde behandlingen af lister med nega-
tive A-indkomstdifferencer. Antallet af positive differencer i samme

Kategori var ligeldes vasentligt tidligere, hvilket pavirker den be-
regnede anfarte andringsprocent, og

b) belebagramserns for en evt. andring var tidligere kr. 500.- ja niske
ndda lavere tidligere, hvilket automatisk vil udlose Flere andringer,
o
©) ulsogingsaystenets ulvikling, sutonatisk opretuing m.v. i pextoden
irke endringsprocenten i nedadglends retning. Her afviger be-
Tegningen For Andkontiret 1984 msentligt - et forhold horom de hit
s o I8 (o fate og

d) regelforenklingen har vel medfort, at det er langt svarere at finde
vesentlige fejl - furre fradrag, autonatisk indberetning m.v. Der
er formodentlig ikke opstéet kategorier af nye “emer” i skattelig-
ningen i perioden - tvartimo

Ovenstéende opgorelse er selvfolgelig kun til intern brug. Sfremt min
péstand ikke er korrekt - det endsige delvist - ja s har al form for
statistik vel bevist sin egentlige uduelighed.

Statistik vil s kun vare et historisk delvist myttelost begreb !
Mitte mine pistande blive modtaget i dfn positive 4nd de er skrevet.

Venligst

Sans vige .
skattegruppe 4
lokal 6232

Her fds et indtryk af, hvad en embedsmand ved
Aalborg Skatteveesen fik sin tid til at g med.

Lidt haendelser fra perioden
1982 - 1995

I 1982 udtaler Kaj Andersen i pressen,
at han godt vil veedde med dem om,
at den nye lov om ligestilling mellem
agtefzller vil medfere total forvirring.
Han forventer der i Aalborg skal ansat-
tes et personale pd en halv snes perso-
ner til at administrere loven,

Den 12. marts 1983 meddeler Kaj
Andersen i avisen, at skattesnyderi md
vaere o.k. til en vis grense, men opfor-
drer dog folk til at holde selvjustits,
1984 udbydes videnbasen DC-jura til
en minutpris pd kr. 6,67 eksl. moms.
Et gennemsnitligt dagligt forbrug pa
en time daglig dret rundc vil koste kr.
107.412.-



- Den 3. april 1986 meddeler avisen, at
Aalborg skattevaesen har sat rekord,
idet de naste uge begynder udsendelse
af ca. 130.000 arsopgerelser,

- Nytérsaften 1988 ryger der en terminal
ud af vinduet i skattevasenets ekspe-
dition. En indbrudstyv sparker efter-
folgende en radiator i stykker - vandet
fosser ud, og bl.a. 9 terminaler gir tabt,

- 11991 indbyder H.K. Klubben ved skat-
tevaesenet til mgde med fhv. statsmini-
ster Anker Jorgensen i kantinen. Anker
Jorgensen er samme eftermiddag med
pé rundvisning, fir demonstreret scan-
ning af bilag, og drikker eftermiddags-
kaffe pi klubbens kontor varelse 129
for medet i kantinen,

- I 1993 er skatteminister Ole Stavad
foredragsholder og i krydsild ved et
mede i kantinen, arrangeret af H.K.
Klubben, og der er foruden de ansatte
ved skattevaesenet deltagelse af over
100 personer fra skatteafdelingerne i
omegnskommunerne,

-+ 11995 sender jeg den forste meddelelse
om H.K.-forhold til kollegaerne over
mail-systemet.

Familiedag ved skattevaesenet

I'slutningen af firserne var der politisk pa
landsplan megen ”sabelraslen” om ned-
skeeringer i den offentlige sektor, hvilket
trykkede personalet en del. Erhvervslivet
spillede “mere med musklerne” i forhold
til samfundets billede af dem, og i Aal-
borg Skattevaesen gik ledelsen med pa
samme pleje af vores image. Vi vil give
de ansatte en mulighed for at vise deres
arbejdsplads frem for familie og venner
ved “et dbent hus” - en sikaldt familiedag
med dbent hus midt p4 dagen, og fest om
aftenen.

Det skete den 17. marts 1990 og blev en
kaempe succes med personaleforeningen
som ”tovholder”. Over 500 mennesker
fik denne dag muligheder for at se, hvor
deres sgn, datter eller gvrige familiemed-
lemmer arbejdede, og adgang til at se
omréder, hvor publikum normalt ikke
havde adgang - f.eks. medarbejdernes

kontorer.

Helbedsorienteret sagsbehandling

I forbindelse med min ansattelse ved
Aalborg Skattevaesen gennem 27 ir var
jeg tillidsrepraesentant for et personale
pé ca. 200 i to perioder - fra 1980-1983
og fra 1988-2005, en tillid og udfordring
som jeg stadig glaedes over. Presset var
stort dret rundt, men jeg fik den frihed
og rimelige midler stillet til ridighed i
arbejdet, der var ngdvendige. Derfor var
det ogsi en tilfredsstillelse at merke, nir
sdvel arbejdsgiver som arbejdstager folte,
at man rent organisationsmassigt “havde
leveret varen”.

Det er opgaver, der sjeldent udlgser
direkte ros, men derfor kommer der jo
trods alt jeevnligt komplimenter, der er
med til at drive det hele i dagligdagen.
Jeg valgte at stoppe, da skattevasenet flyt-
tede fra tobaksfabrikken pi Badehusvej
til administrationscenteret i 1995.

Jeg havde med jeevne mellemrum pro-
vokeret ledelsen godmodigt med forslag
om, at vi miske burde udeve en stikpre-
vekontrol pd den personkreds, der ikke
er udsggt for noget som helst. Det sva-
rede lidt til hobbymekanikeren, der skil-
ler bilen af for at finde ud af hvorfor den
gar si godt !

Tanken var jo narliggende, for i en sd
stor kommune var der jo en del personer,
der ejede bide bil, parcelhus og sommer-
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hus uden af have synlige indtaegter pa
udspgninger. At nogle stykker lever af at
selge barberblade, kondomer eller spege-
polser pa markeder betyder mindre, men
efterhinden havde ludomaner, udlejning
til prostitution m.v. bredt sig, si der ville
vaere nok at tage fat pd.

Jeg blev kaldt til ledelsen i 1998 og fore-
lagt deres gnske om, at vi skulle nedszette
en kontrol-gruppe med det hovedformail
at bekempe misbrugen af sociale ydel-
ser — at fi overblik over omridet inden-
for lovens rammer og med almindelige
anstendighed i sagsbehandlingen.

Se det var en udfordring “der ville
noget”, og vi blev mgdt med stor velvilje
og opbakning fra ledelsens side.

Der var en vis mental tilpasning i at
skulle si taet pi borgerne i mange situa-
tioner - ja meget var helt uvant i forhold
til fleks. adressesager. Men vi havde de
udgangspunkter at

viville kunne vare bekendt at se os selv
i spejlet, nar arbejdsdagen var forbi,
det primeere var at fi stoppet ydel-
ser udbetalt pa et forkert grundlag -
sekundeart krave tilbagebetaling i et
mindre antal sager af retssikkerheds-
massige grunde,

der trods alt er mange mennesker,

der ikke gnsker at modtage midler fra

offentlige kasser, der ikke er kontrol
med.

Ale i ale gik det rigtig godt, og vi ople-
vede det nzrmest “som Strindberg” - vi
var igennem hele folelsesregisteret med
alt fra trusler om mangt og meget - til
deltagelse i en del retssager.

Afslutning

Et gammelt ord siger, at enhver er ”sin
egen lykkes smed”. Det er ofte ganske til-
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feeldigt, hvad vi kommer til at beskeftige
os med, hvem vi bliver gift med og maske
hvorledes vores fritidsinteresser udvikles
livet igennem. Hvem megder vi - hvem bli-
ver venner - eller fjender - for livet?

Som helhed har et arbejdsliv ved skat-
tevaesenet i mit tilfeelde varet alsidigt,
selvstendigt og speendende med utrolig
mange oplevelser. I ”den tredje alder” er
meangden af private goremil mangfol-
dig, og jeg har det lidt som Dan Turéll
siger i digtet ”jeg holder af hverdagen”.
I over S5 ar har det varet naturligt for
mig at hdndtere en le, og det overrasker
mig pd ingen mide, at den bl.a. gennem
Danmarks Naturfredningsforening er
blevet et populart redskab igen, nir vi
naturplejer.

Leen fungerer som et retfaerdigt skat-
tesystem - en del husker bedre tider
pé dette felt - den styrker og fremmer
betingelserne for de sma og svage, mens
den modarbejder og skerer toppen af de
sterke og lidt for hurtige!

Personalefortegnelse - Stamblad Side 1af 1

Tl forsiden

&
SKAT

Jens Thomsen Dige (Jens Dige)

‘Tilbage | Til Top



Oplevelserne ligger og venter derude

Jesper Asmussens “Gendarmstien” er intet mindre end en guldgrube for den der setter pris
pa historieformidling, dér bvor historien fandt sted. Her far man i den grad Sonderjyllands

historie ind under huden.

af Erik Ingemann Sorensen

Isin finurlige lille roman ”Aus dem Leben
eines Taugenichts”, skrevet af Joseph
Freiherr von Eichendorff, 1826, noterer
den unge eventyrer: Nir et menneske
begiver sig vaek fra kakkelovnen, ja, sd
venter eventyret derude. Egentlig ople-
ver man det ikke helt sjeldent, nir man
rejser rundt i sine ferier. Men det herer
til sjeeldenhederne at blive guidet s med-
rivende, vidende og inspirerende rundt i
det historiske landskab, som det sker i
denne guide om Gendarmstien - med
den lokkende undertitel: ”fra Padborg
til Kettingskov”.

Gendarmstien fra 1920-1958

Oprindeligt blev Gransegendarmeriet
grundlagt i 1839 som ”“Det holstenske
Graensegendarmeri”, hvis opgave det var
at kontrollere greensen ved Altona. Men
efter nederlaget i 1864 blev opgaven i ste-
det henlagt til den davaerende landegran-
se ved Kongeden. Her blev der patruljeret
frem til 1920. Da kunne korpset den 5.
maj under stor opmarksomhed vende
tilbage til den nuvarende landegranse,
hvor grensegendarmerne patruljerede
helt frem til 1958, hvorefter politiet over-
tog arbejdet.

Under udfersel af denne bevogtnings-
opgave fulgte gendarmerne de gamle

gransestier - eller tcrampede nye til langs
den rute, der gik fra Hojer i vest til Ket-
tingskov pi Als mod @st. En rute praeget
at markante begivenheder i vores historie
- og af enestiende natur.

Gendarmstien var si smdit ved at gi
i glemmebogen, indtil man i 1980erne
erkendte, at der var si mange oplevelses-
steder, at stien madtte retableres - ogsd i
den folkelige bevidsthed. Nu er denne
historiske guldgrube si tilgeengelig i al
sin ”magt og vaelde”.
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Greensegendarm o. 1920. Fotografi: Lokalbistorisk Arkiv Tonder.

Fem spaendende strekninger

Forfatteren, Jesper Asmussen har opdelt
gendarmstien i 5 streekninger, der daekker

folgende:
1: Padborg til

Skomagerhusvej ca. 09 km.
2: Kollund Skov til

Grésten Slot ca. 20 km.
3: Alnor til Dybbgel Mglle ca. 36 km.
4: Sandbjergslot til Herup

Hav ca. 22 km.
5: Horup Klint til

Kettingskov ca. 53 km.

Det fremgdr, at man skal have en pan
kondition for at klare udfordringerne.
Men man skal tage sig tid, skal man, nir
deteridisse omgivelser. Man kan udvel-
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ge sig en raekke punkter og konstruere
sin egen tur. Hertil er de detaljerede kort
sidst i bogen en fremragende stotte.
Med en cykelanhanger og madpakke
er man allerbedst rustet til oplevelserne.

Det tragiske udgangspunkt

Forfatteren starter ved Padborg, der jo er
den gamle station for ind- og udrejsende.
Tzt pa denne finder vi mindestenen sat
over de 3 gendarmer, der blev skudt ned
af civilklaedte tyske soldater den 9. april
1940 om morgenen. 10 minutter for
gransen blev overskredet. Det vanvittige
ved det hele var, at den halelogrende dan-
ske regering dagen forinden havde givet
gendarmerne ordre om, at man IKKE
micte skyde. Sa ikke alene blev gendar-



merne de forste ofre for de tyske kugler.
Ogsid logrepolitikkens “kugler” afslut-
tede deres liv. At det var civilkledte tyske
soldater fra Brandenburger Bataljonen,
der likviderede gendarmerne, var en klar
overtraedelse af de folkeretlige bestem-
melser om krigsforelse.

Hvert ar den 9. april finder en minde-
hejtidelighed sted ved den viadukt, hvor
de tre faldt.

I dette landskab, hvor historiens vinge-
sus markes overalt, er det ikke underligt,
at der dvales ved De Slesvigske Krige -
blandt andet Slaget ved Bov, der er ved
at gi i glemmebogen. Og sd naturligvis
de to store begivenheder: Christian IX’s
sten ved Krusd og statuen af Greve Folke
Bernadotte, der blev likvideret 1 1948 af
en zionistisk terrorgruppe.

Men man undrer sig noget over, at
Froslevlejren ikke har mere plads. Her
finder vi jo bide ”de hvide busser” - hvis
de ikke lige er udlant til Kebenhavn - og
lejren, hvor gendarmerne blev interneret.

For enhver besggende i omridet, er dette
besog et must!

Det slesvig-holstenske sporgsmadl

Turens anden strekning “Fra Kollund
Skov til Gristen Slot” nedvendigger for-
stielsen for det problematiske spergsmal
omkring de to hertugdgmmer. Det fir vi
et udmerket indblik i pd denne strak-
ning, hvor ogsi den heroiske chef for
Gransegendarmeriet, Paludan-Miillers
kamp mod den tyske overmagt den 26.
maj 1944 gengives.

Den tredje strazkning fra Alnor til Bro-
agerland bringer os til blandt andet det
store teglveerksomride ved Egernsund.
Her er et besgg pd Cathrinesminde Tegl-
vaerk en stor, stor oplevelse.

Men ellers er det naturligvis Broager
Kirke, Vemmingbund og Dybbel der er
hgjdepunkterne, med en fin guide rundt
i skanseomridet ved Dybbgl. Bide her og
andre besggssteder er det veerd at notere

Cathrinemindes Teglveerk.
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sig, at de naturligvis selv overtager en stor
del af fortaellingen.

Det samme ogsd i Senderborg, hvor-
til bogen er en glimrende introduktion,
der skal suppleres med fortallingen pa
Senderborg Slot. Har man den ikke lige
tilgaengelig, kan den findes pa:
bttp://www.musenwm-sonderjylland.dk/son-
derborg. html#.VAxkumR_tPc

Her kan man ogsd downloade sarligt
materiale om Den Anden Slesvigske Krig
- et fremragende supplement.

Det er ogsi pa denne straekning leeserne
introduceres til sprogspergsmalene og
til graenselandets sarlige ”Grundlov”:
Kgbenhavn-Bonn Erkleringerne” fra
1955. De er ikke en traktat i sig selv, men
en raekke hensigtserklaeringer, der sikrer
mindretallene i nord og i syd deres ret-
tigheder.

Historien bag tilblivelsen af disse afta-
ler er i sig selv spendende leesning:
bttp://danmarkshistorien.dk/leksikon-og-kil-
der/vis/materiale/koebenhavn-bonn-erkla-
eringerne-1955/

Her kan man ogsi lase de originale
tekster.

Fra Horup Klint til Kettingskov

Turens sidste strzkning er ogsi den
laengste. Vi nar her helt ned til Kegnees,
hvorfra resterne af den danske har blev
udskibet efter blodbadet p4 Als den 29.
juni 1864. Det er her, vi finder Danmarks
”Dunkerque”.
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Og i Kettingskov nir vi si frem til
slutpunktet mod gst. Og bogens afslut-
ning, hvor forfatteren citerer en gammel
bestemmelse for Gransegendarmeriet:
Korpsets opgave er sammen med Toldvaesenet
at kontrollere varetrafikken i bevogtnings-
omrddet og soge at forhindre toldbesvigelser
(smugleri) samt overtreedelse af de geeldende
ind- og udforselsforbud ...”

Taget ud fra bogen alene fir man
omgiende lyst til at vandre og cykle ruten
en gang til. Dertil er bogens tekster og
illustrationer lokkende sirener. Det er da
ogsd et stort stykke research, der ligger
bag denne bog. Den er forhabentlig med
til at sikre, at et stykke glemt Danmarks-
historie igen kommer pa dagsordenen.
Det fortjener den under alle omsten-
digheder. Og med denne herlige guide
er man mere end almindelig godt rustet.

En varm tak til forfatteren for denne
fine, historiske inspiration. Og stor ros
til redaktoren for en fornem tilrettelag-
gelse af bogen.

Anmelderen Erik Ingemann Sorensen er
historiker og forfatter til blandt andet bogen:
71864 — en guide i krigens fodspor”(Gyldendal,
Kobenhavn 2013).

Data: Jesper Asmussen: “Gendarmstien — fra
Padborg til Kettingskov. 145 s. ill. Lindbardt
og Ringhof, Kobenhavn 2014. 249,95 kr. Fds
ogsd som E-bog for 129 kr.



En forbrugsrevolution i 1700-tallet

- eller ¢j?

En lidt tilfeeldig anvendelse af toldarkiver
af Ole Degn

Med bogen Luksus. Forbrug og kolonier i
Danmark i det 18. drbundrede har Mikkel
Venborg Pedersen sat sig som mal at
beskrive en forbrugsrevolution i 1700-tal-
lets Danmark, ssmmenhangende med en
industrialisering og import af koloniva-
rer.

Han gor det gennem en beskrivelse og
analyse af fem boliger og en gennemgang
af en raekke toldregnskaber.

De fem boliger er: 1. Lejlighed i Mag-
streede 6 i Kebenhavn (s.78-96), 2. Brede
Hovedbygning (s. 96-112), 3. Herregérden
Lille Hesbjerg (s. 117-131), 4. Gard fra
Lundager pd Fyn (s.131-142) og 5. Gard
fra Kating lige uden for Tenning i Ejder-
sted (s. 142-156).

Fem fint tegnede grundplaner viser
boligernes rumindretning, men desvearre
uden méilangivelser eller malestok, sa det
er ikke muligt at beregne boligarealerne
og dermed yderligere f4 en forstdelse af
det sociale niveau.

Man marker i beskrivelserne muse-
umsmandens fornemmelse for ting og
deres udtryk gennem hans analyse af de
fem boliger, og man har mulighed for
selv at se de meget smukke hjem, idet 1.
og 3. herer under Nationalmuset og de
to sidstnavnte findes i Frilandsmuseet i
Lyngby, og de er tillige illustreret i bogen
med en rekke meget smukke fotos. I

analyserne hafter han sig sarligt ved
det, han finder af genstande og varer fra
kolonierne.

Tilsvarende hzafter han sig ved sidanne
varer, der navnes i toldregnskaber, nem-
lig regnskaber fra Kgbenhavn, Odense,
Assens, Husum og Tenning, valgt netop
fordi de stammer fra byer forholdsvis nar
de fem boliger.

Fra Kegbenhavn navnes forst skibs-
ladninger fra to af Asiatisk Kompagnis
skibe 1752 og 1777, hvor han opregner
henholdsvis 15 og 9 varer (s. 161-162), og
derefter kgbenhavnske toldregnskaber
fra 1783, hvor han navner store koloni-
allaster direkte fra @sten og Vestindien
og derefter opregner 25 varetyper (s. 166),
og under import fra England i 1760’erne
navner han 17 varetyper (s. 167). Fra
toldregnskaber fra Odense fra 1774
opregner han som indfert 58 varetyper (s.
167-171). Fra toldregnskaber fra Assens
fra 1782 opregner han hen ved 100 vare-
typer, men en tredjedel er gengangere én
eller flere gange (s.172-173). Fra told-
regnskaber fra Tonning fra 1809 navnes
som indfert godt en halv snes varetyper
(s. 176) og fra Tenning og Husum 1824
noget kaotisk 43 varetyper (s. 176-177).

Nar MVPs brug af toldregnskaber her
er gennemgdet si detaljeret, skyldes det,
at han benytter materialet i den fremlagte
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form til at n& frem cil, at der i 1700-tallet
skete en forbrugsrevolution. Det burde
imidlertid vaere klart, at materialet benyt-
tet pi den anferte made ikke tillader en
sddan slutning. Det fremgir i korthed,
ndr han ud fra Assensmaterialet 1782
konkluderer, at udbuddet er blevet endnu
mere fyldt af den moderne tids varer som
citroner og jernvitriol, nir man sammen-
ligner med Odense 1767 (s. 172); her er
dog (s. 170) ikke anfert nogen varetyper,
og i evrigt ville man vel ikke kunne sam-
menligne s forskellige byer som Odense
og Assens.

Af de navnte hen ved 100 varetyper
fra Assens 1782 er hgjst godt en halv
snes kolonivarer, og idéen med at spotte
kolonivarer glemmes noget undervejs,
idet blot forholdsvis fi af de opregnede
varer hgrer til sidanne, kaffe, te, choko-
lade, rom, citroner, krydderier, tobak,
porcelaen, farvestoffer, bomuld. I samme
retning peger, at MVP ogsd giver leengere
opregninger af varetyper udfort fra byerne
(s.169-170, 177),

Om de 58 varetyper fra Odense hedder
det, at de skulle rakke til at vise, at ogsd
Odense var ganske velforsynet (s. 170).
Men det er et forholdsvist lille vareud-
valg, eksempelvis ogsi sammenlignet
med det, man si i Ribe-kgbmanden Hans
Friis’ salg ifglge hans kebmandsbeger i
dret 1640, nemlig hen ved 450 varesorter
og kvaliteter.

De opregnede varetyper synes som
navnt at skulle vise en vakst i forbruget
af kolonivarer eller varer, der var nye for
1700-tallet.

Men dertil er det anforte for tilfaeldigt
og utilstreekkeligt. Det omfatter blot
spredte nedslag i perioden 1752-1824
og man ser ingen stigning i tallet af de
tilfeeldigt praesenterede varer. MVP er
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ingen ynder af tal og tabeller og skriver,
at ”"Dette er ikke en statistisk bog over
dansk udenrigshandel” (s. 165). Men vil
man vise en udvikling, ma man have et
startpunkt og et slutpunkt og eventu-
elt nogle punkter imellem, opgjort eller
opstillet efter de samme kriterier, og der-
efter sammenholde disse punkter. Det
kan vel vare noget traels og meget tids-
revende at opgere og analysere tal, men
resultaterne kan vare spandende og give
indsigt og viden, man ellers ikke kan fa
pd anden made.

Hertil kommer, at mange af de anforte
varer slet ikke er nye i 1700-tallet. MVPs
viden om perioden forud synes ikke til-
straekkelig.

Kolonivarer kom tidligt til Europa
og til Danmark. I administrationen i



Randers farvede man i 1560’erne per-
gamentsbindene om byens regnskaber
med en sarlig rodviolet farve, udvundet
af cochenille-lusen fra Mexico. Varer som
sukker, citroner, peber, ingefer, kanel,
kardemomme, muskat, safran, silke fore-
kommer ogsd i 1500-1600-tallet i danske
breve, toldruller og regnskaber. Ogsi for
1700 fandtes luksusvarer, forbrugt bide
af adel og en lille overklasse af meget
velhavende borgere, si det er ikke beret-
tiget at sige, at den pistiede 1700-tals
forbrugsrevolution skabte en ny luksus,
”der mere var forbundet med byens bor-
gere” (s. 265).

At der ikke er tale om et bredt luksus-
forbrug belyst med de fem beskrevne
boliger og de anferte varer fra toldregn-
skaberne fremgar alene af det forhold,
at boligerne betegnes som tilhgrende en
elitekultur, et begreb, der omtales p4 ikke
feerre end 50 af bogens 359 tekstsider.

MUVP er i sin vurdering af luksuslov-
givningen heller ikke klar over, at der i
1500-1600-tallet var et sarligt problem,
ud over et religigst-moralsk, som regerin-
gen, kongen og det adelige rigsrad, matte
tage hensyn til, nemlig at den gkonomisk
fremvoksende borgerstand matte brem-
ses 1 at optage en gkonomisk gdelag-
gende konkurrence i et luksusforbrug
med den efterhinden gkonomisk svak-
kede adel.

Det er her ngdvendigt at pege pa den
tendens, MVP har til at ville fastsla meget
som nyt i 1700-tallet, miske under ind-
tryk af udenlandsk forskning, engelsk
og nederlandsk, der omhandler forhold
ilande, der er anderledes i udvikling end
Danmark, maske ogsd under indtryk af
oplevelsen af de fem boliger, der er ene-
stiende smukke og ganske rigtigt i deres
udtryk viser noget andet og ogsa lettere

end ren@ssancens boligmiljeer som de to
bevarede Alborg-stuer i Alborg Historiske
Museum og i Nationalmuseet, ligesom
ogsé barokkens mere svulmende og tunge
stil. Men der er tale om stiludvikling og
smagsandring fra renassance over barok
og rokoko til klassicismens enkle stil.

I det, MVP fremforer, fem boliger og
nogle raekker varetyper trukket ud af de
spredt bevarede toldregnskaber fra slut-
ningen af 1700-tallet i Rigsarkivet, er der
intet belag for at tale om en forbrugsre-
volution i 1700-tallet.

En eventuel vaekst i forbruget af koloni-
varer m.m. ville formentlig kunne pévises
ud fra en gennemgang af reekker af drligt
bevarede acciseregnskaber fra slutningen
af 1600-tallet til slutningen af 1700-tallet
i rddstuearkiverne i landsarkiverne, som
MUVP gjensynligt ikke kender.

Men en sidan forbrugsrevolution er
egentlig ikke sarlig sandsynlig, nir man
ser pd forholdene. Den ville forudsatte
en hgjnelse af produktionsniveauet og
en dermed sammenhangende indtegts-
fremgang, men en sidan udvikling si
man ferst med den industrielle revoluti-
on, hvis start i Danmark almindeligt sat-
tes til omkring 1850 eller 1870. Kompag-
niskibene bragte vel kostbare ladninger
til Kebenhavn fra Ostindien, men der var
tale om veardier, der fordeltes p4 en min-
dre kreds af storkebmand og aktionerer,
hvortil kom, at betydelige mangder af de
importerede varer blev reeksporteret.

Ser man pa strukcuren i kgbstadernes
skatteborgerbefolkning og dermed ind-
teegtsforholdene finder man ingen storre
@ndring fra 1682 til 1761 eller 1870. De
her gengivne tal for tre byer viser for de
tre tidspunkter andelen i procent af skat-
ten for de 10 % rigeste, de 10 % nastrige-
ste og de nederste 80 %.
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Ribe Randers Koge

1682

@verste 10% 53 50 39
Nastgverste 10% 21 15 23
Nederste 80% 26 35 38
1761

Gverste 10% 30 42 51
Neastgverste 10% 19 20 25
Nederste 80% 51 38 24
1870

@verste 10% 42 39 42
Neastoverste 10% 17 16 15
Nederste 80% 41 45 43

De darligst stillede 80 % af skatte-
borgerne i et skattesystem, der nappe
var progressivt, tegnede sig pd de tre
tidspunkter blot for 30-40 %, i et enkelt
tilfzelde 50 %, af skatteansattelsen, der
skete ingen vaesentlig udvikling heri. Til-
svarende var der en meget lille spredning
i skattesatserne for de nederste 80 %, en
storre for de nastoverste 10 % og en stor
spredning for de gverste 10 %.

Ogsé en forbedring af boligmiljget vil
MVP placere i 1700-tallet (s. 180). At boli-
gens vagge skulle vare blevet “varme” er
dog uforstéeligt. Boligisolering kom forst
for alvor i fokus efter oliekrisen i 1973,
og for den forudgdende tid er det sigen-
de, at i Salmonsens artikel fra 1922 om
isolering af husbygninger anferes blot
isolering mod vand og fugt i form af tag-
pap og cementpuds og asfaltering. Den
omtalte forbedring af belysningen har
varet begraenset, om end olielampen efter
opfindelsen af lampeglasset omkring
1750 frem til ca. 1800 kunne forbedres,
dog isar i form af nemmere handtering.

MUVP skriver ofte inciterende og enga-
geret for sin idé om en forbrugsrevolu-
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tion i Danmark i 1700-tallet. Men hele
idéen om, at der skulle have varet en
forbrugsrevolution i 1700-tallet, er som
navnt problematisk ud fra flere for-
hold. Den ville have forudsat en vakst i
den bredere befolknings indkomst, med
baggrund i en vaekst i produktionen. En
sidan bredere vakst fik man forst med
industrialiseringen, som MVP ganske vist
placerer i 1700-tallet, men som gkono-
mihistorikere er enige om forst satte ind
omkring 1850 eller 1870. Den bredere
vakst afspejles hertil heller ikke i bybe-
folkningernes gkonomisk-sociale struk-
tur, siledes som denne fremtrader i de
navnte skattelister.

Et egentligt forbrugssamfund som det,
vi med storste selvfolgelighed i dag lever i,
opstod forst en tid efter Anden Verdens-
krig. Man kan her ikke med MVP mene,
at denne udvikling sammenlignet med
de omveltninger, som 1700-tallets men-
nesker oplevede, ikke har varet voldsom-
mere.

Den, der var barn omkring 1950,
husker, hvordan man gik til den lille keb-
mand og bad om et kilo mel, hvorefter
kebmanden tog en papirpose, dbnede en
skuffe og med en lille skovl fyldte posen
og foldede den i toppen. Derefter det
samme med kaffe osv. Man gik derefter
hjem med varerne. Si fulgte i 1970’erne
de forste selvbetjeningsbutikker og super-
markeder, hvor kunder med svingende
fulde indkebsvogne vealter lessevis af
varer henover kassebdndene og i vognen
igen for at kere varerne hjem i bil.

Det vil vaere uheldigt, om en opfattelse
af en forbrugsrevolution i 1700-tallets
Danmark breder sig. Sa forstar vi hverken
fortiden eller nutiden.
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